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В статті проаналізовано особливості формування та виконання стратегічного контролю на підприємстві. Обґрунтовано доцільність використання стратегічного контролю у системі управління підприємством.

В статье проанализированы особенности формирования и выполнения стратегичес​кого контроля на предприятии. Обоснована целесообразность использования стратегического контроля в системе управления предприятием.

In the article the features of forming and performance of strategic control at the enterprise are analysed. The expedience of use of strategic control in a control system of the enterprise is proved.
Актуальність обраної теми полягає в тому, що в ринкових умовах господарювання зростає значення стратегічного контролю. Контроль стає необхідним, по-перше, для усунення невизначеності інформації про ситуацію, що склалась на підприємстві; по-друге, для попередження можливості виникнення пов’язаних з цією невизначеністю кризових ситуацій; і, по-третє, для забезпечення та постійного підтримання умов успішної діяльності підприємства.

Метою статті є обґрунтування особливостей стратегічного контролю та його місце у системі управління підприємством.

Об’єктом дослідження є процес формування та управління стратегічним контролем на підприємстві.

Предметом дослідженням є теоретико-методологічні аспекти стратегічного та управлінського контролю підприємством.

Різні аспекти проблеми розвитку стратегічного контролю у системі менеджменту підприємств висвітлені в працях таких вітчизняних і зарубіжних учених як: И. Ансоффа, O. Виховський, У. Кинг, А. Люкшинов, В. Немцов, та ін. [1, 2, 6, 8, 12]. Вивчення праць вказаних науковців дозволяє ґрунтовно підійти до дослідження сутності поставленого наукового завдання, а також виявити питання, що залишаються невирішеними [6, 8].

В умовах становлення ринкових відносин будь-яке підприємство поза залежністю від форми власності стає економічно і юридично самостійним. Таке положення підприємства як суб’єкта ринкових відносин визначає об’єктивний процес зростання ролі і значення функцій керування: вони наповняються новим змістом. У цьому зв’язку особливо актуальним є рішення питань вивчення сутності стратегічного контролю і визначення його місця в системі керування підприємством.
Сформований «стратегічний набір» підприємства – це своєрідний перелік найефек​тивніших способів досягнення цілей на даному етапі розвитку підприємства. Але недостатньо визначити ці способи, треба в кожний момент знати, на якому етапі розвитку перебуває підприємство, наскільки воно наблизилося до мети чи відійшло від неї. Відповісти на ці запитання допоможе стратегічний контроль.



Рис. 1. Схема стратегічного управління розвитком підприємства [авторська розробка]


Таблиця 1
Класифікація діючих на підприємствах систем контролю

	Ознаки класифікації
	Види систем контролю, що застосовуються

	Цілі та задачі сис​теми контролю
	Поточний контроль виконання рішень
	Контроль за діяльністю окремих виробничо-управлін​ських підсистем
	Стратегічний контроль

	Час здійснен​ня контролю
	Попередній контроль
	Поточний контроль
	Заключний контроль

	Об’єкт контролю
	Терміни виконання наказів, розпоряджень, окремих завдань, документів тощо
	Якість роботи (окре​мих виконавців, груп, підрозділів тощо)
	Додержання встанов​лених параметрів (нор​мативів, стандартів) – технічних, економіч​них, органі​заційних тощо системи, що формується

	Глибина керуючого впливу
	Система спостере​ження і отримання інформації за ходом виконуваних робіт (моніторинг)
	Оперативне втручання в процеси ви​робництва та управління
	Додержання встанов​лених параметрів (нор​мативів, стандартів) – технічних, економіч​них, органі​заційних тощо системи, що формується

	Обладнання, що викорис​товується для контрольних операцій
	Журнали, картотеки, табло, графіки, персо​нальні книжки виконавців тощо (ручні системи)
	Автоматизований контроль виконання (ЕОМ, датчики, прилади тощо)
	Комбіновані системи контролю (машино-ручні)
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Робота виконана під науковим керівництвом канд. екон. наук, доцента СИЧОВОЇ Н.В.
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Контроль діяльності організації, стратегічного управління підприємством 





Зміна потенціалу організації 





Стратегічні плани (завдання, стандарти, нормативи, організаційні концепція); тактичні плани (бізнес-програми), оперативне планування





«Стратегічний набір» організації, стратегії спеціалізованих видів діяльності, стратегії основних підсистем бізнесу
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Потреби та поведінка зовнішнього середовища





Системи забезпечення виконання стратегічних планів, формування системи стратегічного управління





Стадія і фаза циклу розвитку





Модель розвитку підприємства





Цілі діяльності підприємства, цілі управління підприємством
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Виявлення сильних та слабких сторін організації, можливостей та загроз
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